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Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse analiiiis

SISSEJUHATUS

Narva 6. Koolis késitletakse sisehindamist kui pidevat protsessi, mille eesmirk on tagada
Opilaste arengut toetavad tingimused ja kooli jdrjepidev areng, selgitades vélja kooli tegevuse

tugevused ning parendusvaldkonnad.

Sisehindamisel toimus Oppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise analiilisimine ning
tulemuslikkuse hindamine. Analiitisi tulemused on vormistatud kiesolevaks sisehindamise
aruandeks. Sisehindamise aruandes on vélja toodud kooli tegevuse tugevused ja
parendusvaldkonnad, millega on arvestatud kooli arengukava tegevuskava koostamisel.
Sisehindamise kokkuvotte koostamisel on analiilisitud kooli sisehindamisel Oppe- ja

kasvatustegevust ja juhtimist ning on hinnatud nende tulemuslikkust.

Kéesolev sisehindamise aruanne ei ole kooli igapdevategevuse lilevaade vaid kajastab teavet
oppeasutuse tulemuslikkuse kohta eelkdige selles osas, kas dppeasutuse poolt kavandatu kooli
arengukavas aastateks 2018 — 2021 on olnud seni tulemuslik laste ja dpilaste ning dppeasutuse
arenguks ja vajalike juhtimisotsuste vastuvdtmiseks. Oppe- ja kasvatustegevuste ning
juhtimise tulemuslikkuse hindamine tugines faktikesksel l&henemisel. Edasised tegevused
oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse parendamiseks on esitatud kooli

arengukavas aastateks 2018 —2021.

Sisehindamise aruanne kirjeldab kooli pideva parendamise protsessi véljundit tugevustena ja
parendusvaldkondadena ja ei kirjelda sisehindamise protsessi. Tugevustena on kisitletud
kdesolevas sisehindamise aruandes saavutusi, mis véljendavad saavutatud muutusi kooli

tegevuses ning on sisehindamise kui pideva protsessi rakendamise tulemused.



SISEHINDAMISSUSTEEMI LUHIKIRJELDUS

Vastavalt pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 78 1dikele 2 toimub sisehindamine direktori

kehtestatud korra kohaselt. Sisehindamise kord on kehtestatud direktori kédskkirjaga.

Kooli sisehindamise korra koostamisel on ldhtutud pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 78
16ikest 1, mis sétestab, et sisehindamine on pidev protsess, mille eesmirk on tagada Opilaste
arengut toetavad tingimused ja kooli jérjepidev areng. Siit tulenevalt on kooli sisehindamise
protsessi kaasatud kogu kooli kollektiiv, et tagada sisehindamisel koikide valdkondade
tulemuslikkuse hindamine. Kooli sisehindamist tehakse vihemalt iiks kord kooli arengukava

perioodi jooksul.

PShikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 78 10ike 1 kohaselt selgitatakse sisehindamisel vilja
kooli tegevuse tugevused ja parendusvaldkonnad, millest I&htuvalt koostatakse kooli
arengukava. Pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 67 1dike 1 kohaselt koostatakse arengukava
viahemalt kolmeks aastaks ning arengukavas méératakse kooli arengu eesmirgid ja
pohisuunad. Sisehindamise kokkuvote kajastab kooli tugevuste ja parendusvaldkondade

toenduspdhist analiiiisi.

PShikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 78 1dike 1 kohaselt analiiiisitakse kooli sisehindamisel
Oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust.

Sisehindamise iilesanded Narva 6. Koolis on piistitatud alljargnevad:

« teadvustada dppeasutuse voimalusi ja olulisi votmekiisimusi;

» piistitada faktidel ja analiiiisil pohinevad eesmérgid;

* anda tagasisidet eesmérkide saavutamisest;

» jélgida liikumist visiooni suunas;

* toetada, tunnustada, motiveerida ja ndustada personali;

» tagada kooli jitkusuutlik areng ja Opilaste hea ettevalmistus toimetulekuks jérgmises
kooliastmes;

* selgitada vélja, kuidas dppeasutus tdidab kooli pohiméddruses sétestatud ja riigi poolt antud

tlesandeid.

Sisehindamise ldbiviimist kisitletakse strateegilise juhtimise lahutamatu osana, mis pohineb

protsessikesksel ldhenemisviisil. Aluseks on pideva parendamise ehk Demingi ringi



metodoloogia: kavandamine — kavandatu teostamine — tulemuste hindamine — parendamine,
mida on koolidele soovitanud Haridus- ja Teadusministeerium oma veebilehel sisalduvates

abimaterjalides.

Sisehindamise ajaline raamistik:

* iga Oppeaasta 10pus analiiiisitakse kooli Oppe- ja kasvatustegevust dppeaasta kokkuvottes —
hinnatakse tulemuslikkust, tuuakse vilja tugevused ja parendusvaldkonnad;

* Oppeaasta kokkuvote arutatakse ldbi Oppeaasta viimases dppendukogus;

* kui ilmneb rikkumine vo&i kahtlus lapse diguste ja heaolu tagamisel, algatab vastava
valdkonna juht koheselt sisehindamise, mille kdigus selgitatakse vélja, kas kooli tegevust
kavandatakse, korraldatakse, teostatakse ning arendatakse kooskolas vastavates digusaktides
sdtestatud voi nendest tulenevate nduetega;

* kord arengukava perioodi jooksul viiakse 14bi sisehindamine, mille kdigus véljaselgitatud

kooli tugevused ja parendusvaldkonnad on aluseks uue arengukava kavandamiseks.

KOOLI TEGEVUSE OLULISEMAD TUGEVUSED NING PARENDUSVALDKONNAD OPPE- JA

KASVATUSTEGEVUSE JA JUHTIMISE VALDKONNAS

Arvniitajad

Opilaste arv koolis haridussilm.ee andmetel

Oppeaasta 1. kooliaste | 2. kooliaste | 3. kooliaste kokku
15/16 136 179 184 499
16/17 106 177 149 432
17/18 74 142 139 355

Valikud pohikooli 1opetamisele jargneval dppeaastal (2014-2017) haridussilm.ee andmetel

Valikud P6hikooli 16petamine
kutseharidus 69%
uldharidus 26%

ei jitka 5%




Réanne pdhikooli Iopetamisel (2014-2017) haridussilm.ee andmetel

Riénne Pohikooli 16petamine
sama maakond 56%
sama omavalitsus 35%
ei jitka 5%
teine maakond 4%

Voorkeelte Oppimine haridussilm.ee andmetel

oppeaasta inglise keel saksa keel
15/16 400 21
16/17 349 11
17/18 316 8

Pinnaandmed haridussilm.ee andmetel

kasutuses olev suletud netopind sh. sporditaristu pindala
kokku (m?) (m2)
5350 184
IKT andmed haridussilm.ee andmetel
- IKT IKT
Opilaste | _
Arvutite ’ Oppeasutuses | Nutiseadmete | aineid |huviringides
arv
arv opilaste arvuteid arv opilaste |Oppivate| osalevate
arvuti
kasutuses kokku kasutuses | opilaste opilaste
kohta
osakaal osakaal
22 16,14 92 22 0% 0%

Digikiipsuse enesehindamise raport digipeegel.ee andmetel
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2.5. Toetus. .
Tulemus- ja tdhususniitajad haridussilm.ee andmetel
Naiitajad 2014 (2015 (2016 [2017
I klassi Opilaste osakaal, kes eelmisel aastal olid lasteaias, % 86,1 92,5 [81,8 90,5
30-aastaste ja nooremate dpetajate osakaal pohihariduses, % 26 12,2 |23 |53
Kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate osakaal pdhikoolis,
97,4 97,8 97,7 (97,4
%
Oppeto6 katkestamise mair 111 kooliastmes (7-9 k1), % 00 (0,0 (0,0 10,0
Pohihariduse dpilaste osalemine huvikoolides, % 46,9 |38,7 32,9 (349
Opetajate vastavus haridusele esitatud nduetele pdhikoolis, % 97,4 193,5 |95,5 |97.4
Kooli huviringides osalevate dpilaste osakaal (koolides, kus ei
L 94,6 |73,1 0,0
ole glimnaasiumiastet), %
Kooli huviringides osalevate Opilaste osakaal (koolides, kus on
nii pdhikooli- kui giimnaasiumiaste), %
Tugisiisteemide kaudu toetatud dpilaste osakaal tuge vajavatest |100,0|100,0 | 100,0|100,0




Opilastest, %
Opetajate vastavus riigikeele oskuse taseme nduetele pdhikoolis,

46,2 39,1 [45,5 |50,0
%
Vene dppekeelega pohikooli 10petajate osakaal, kes valdavad

43,3 40,9 |18,3 |16,0
eesti keelt tasemel B1, %
Eesti keelest erineva emakeelega pohikooli 10petajate osakaal,

43,3 40,9 |18,3 |16,0
kes valdavad eesti keelt vahemalt tasemel B1, %
Edasidppijate osakaal pdhikooli 10petajate tildarvust, % 96,8 [88,9 93,0 |96,0
Keskhariduse omandanute osakaal 4 aasta parast pohikooli

85,4 62,8 |58,5 |76,1
16petamist, %
Opilaste ja dpetajate ametikohtade suhtarv pdhihariduses 11,4 (12,3 11,0 10,4
Klassikomplekti tdituvus pohikoolis 16,1 14,7 |16,0 |14,2
Klassikomplekti tdituvus I ja II kooliastmes 14,0 13,7 |14,9 |13,5
Klassikomplekti tdituvus II1 kooliastmes 223 (16,7 |19,0 [15/4
Pohikooli pinnakasutusindeks (m2 Gpilase kohta) 134 110,7 |12.4 |15,1

Koolikaardil esitatavad andmed haridussilm.ee keskkonnas

Opetajate vastavus néuetele Eksamitulemused

Opetajate kvalifikatsioon: 97.4% matemaatika -
5

Vastavus riigikeele oskuse 50,0%
taseme nouetele: 4
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Olulisemad tugevused:

avatud ja reageerimisvoimeline koolikultuur;

iiksteisest lugupidav, hooliv ja individuaalsust austav kooli mikrokliima;

tootajad, kes osalevad kollegiaalses otsustusprotsessis, oskavad kasutada erinevaid
probleemilahendamise meetodeid, mis vdimaldavad saavutada otsustusprotsessis
tulemusi;

aruteludesse kaasatud to6tajad ning tulemuste saavutamiseks jagatud vastutus;

kooli personal on juhtimise ka kooli tookorraldusega rahul;

kooli juhtkond ldhtub pohimdttest, et personali omavahelised head suhted ning toetav
ja innustav tookeskkond on omaette oluline vairtus, mille eest tuleb hoolt kanda;
toojaotus on taganud kooli arengu ja vajalike protsesside tulemusliku toimimise;
véljakujunenud kooli struktuur on lihtne ning td6tajatele arusaadav;

on suudetud digeaegselt korrigeerida kooli kui organisatsiooni tegevust ning Oppe-
kasvatustegevust seoses muutusega koolivilistes oOigusaktides, mida tdendavad
ajakohastatud kooli dokumendid,;

olulist tdhelepanu pooratakse sellele, et koolisisesed reeglid ning kogu
dokumentatsioon vastaks Eesti Vabariigis kehtivatele digusaktidele;

stabiilse, kvalifitseeritud ja kogemustega pedagoogilise kaadri olemasolu, kes on
suuteline toime tulema ka hariduslike erivajadustega dppijatega;

strateegilise juhtimise siisteemi rakendamine, mis pdohineb protsessikesksel
lahenemisviisil ning pideva parendamise ehk kavandamine — kavandatu teostamine —
tulemuste hindamine — parendamine metodoloogial;

koolis viiakse 1dbi tegevuse tulemuslikkuse analiilis, koostades iga Oppeaasta 16pus
analiiiitiline kokkuvotte;

vajalikud tugisiisteemid, kus koikidele Opilastele on tagatud nende vdimetest ja
isikupdrast tulenev tugi ja toetus: varakult avastatakse Opilased, kelle dppimist segab,
takistab voOi vilistab mingi viline voi isiksusest tulenev asjaolu ning reageeritakse
voimalikult varases probleemide ilmnemise staadiumis; Oppetdo
diferentseerimine/modifitseerimine, individualiseerimine klassi tasandil; Opilase
tunnivéline individuaalne abistamine (jdreleaitamine, konsultatsioonid) Opetajate
poolt; koostdd lapsevanemaga, lapsevanema pedagoogiline ndustamine; Opilaste

pohikoolist viljalangemise ennetamine; voimetekohane huvitegevuse soovitamine;



e mitterahuldavate hinnete osakaal on aastate 1dikes pidevalt vihenenud;
e arenguvestluste ja rahulolu-uuringu pohjal dpilaste dpetamisega on vanemad rahul;
e pidev dppekavaarendusalane tegevus, mis vdimaldab hoida kooli dppekava pidevalt

ajakohasena;

Olulisemad parendusvaldkonnad

1. Muutunud Opikésitus on Eesti elukestva Oppe strateegia 2020 (Vabariigi Valitsuse
13.02.2014. a korraldus nr 59) keskne eesmirk. Muutunud Opikidsituse nurgakiviks on
oppeprotsessis  lileminek sisendipdhiselt Oppelt véljundipdhisele OJppele. Eesmérgi
saavutamiseks vaadatakse koolis iile Oppe- ja kasvatustod pohimotted, sh Oppetoo
planeerimine, hindamine, 16imingut vdimaldav Oppekorraldus jms. Léhtuvalt eelpool
nimetatud strateegilistest dokumentidest on oluliseks parendusvaldkonnaks keskendumine
muutunud Opikisituse igakiilgsele rakendamisele Oppeprotsessis, sh kujundava hindamise

rakendamisele.

2. 2018. aastal viidi pdhikooli- ja giimnaasiumiseadusse ning pohikooli riiklikus dppekavasse
sisse olulised muudatused, mis puudutavad ujumise algdpetust ning Opilastele toe pakkumist.
Suurenenud on ujumiseks ettendhtud Oppetundide maht ning sisu. Mdlemad muudatused
nouavad muudatusi Oppekavas, korralduses ning on seotud rahaliste kulutustega.
Vilishindamise prioriteediks on muutunud matemaatika Opetamine ja selle tulemuslikus.
Léhtuvalt eelpool nimetatud muudatustest on oluliseks parendusvaldkonnaks kooli dppekava
uuendamine seoses muudatustega pohikooli riiklikus Oppekavas ning muudatuste
rakendamine: muudatused ujumise ja tuge vajavate Opilaste tugisiisteemi osas; riiklikud

prioriteedid matemaatika, eesti keele ja voorkeele opetamisel.

3. Mitmed haridussiisteemi arendamisega seotud strateegilised dokumendid (Eesti elukestva
oppe strateegia 2020; Euroopa Komisjoni teatis: ,,Avatud haridusruum: innovaatilised
Opetamis- ja oppimismeetodid koigi jaoks uue tehnoloogia ja avatud dppematerjalide kaudu®;
Euroopa Komisjoni teatis: Tegevuskava , Ettevotlus 2020 — ettevotlikkuse taaselavdamine
Euroopas; Euroopa Komisjoni teatis: ,Hariduse iimbermdtestamine: investeerimine
oskustesse paremate sotsiaalmajanduslike tulemuste nimel®) tdstavad esile Oppijates

sotsiaalsete votmepadevuste kujundamise, digitaaloskuste arendamise, ettevotlikkuspadevuse



kujundamise ja voOorkeelte oskuste omandamise. Nendele neljale suunale on otstarbekas
keskenduda ka Narva 6. Koolis, sest tegemist on oskustega, mis viga olulised tooelus
toimetulekusk tulevikus. Léhtuvalt eelpool nimetatud strateegilistest dokumentidest on
oluliseks parendusvaldkonnaks Oppekava ja Oppe- ja kasvatusprotsessis arendustegevuses
keskendumine neljale arengusuunale: Oppijates sotsiaalsete vOtmepddevuste (sh
véartuskasvatusele) kujundamisele, digitaaloskuste arendamisele, -ettevotlikkuspadevuse

kujundamisele ja voorkeelte oskuste omandamisele.

4. Kooli senine todjaotus on taganud kooli arengu ja vajalike protsesside tulemusliku
toimimise. Véljakujunenud struktuur on lihtne ning tddtajatele arusaadav. Arengukava
eesmdrk on tingitud eelkdige asjaolust, et koolile on pandud pdhikooli- ja
glimnaasiumiseadusest tulenev kohustus 1dhtuda dppeprotsessis kaasava hariduse pohimattest.
Kaasava Oppe pohimotete jarjekindel rakendamine esitab koolile uusi véljakutseid
haridussiisteemis tervikuna. Analiiiisida tuleb tdiendavalt abidpetaja vajadust muutunud
olukorras ja tugispetsialistide kittesaadavuse piisavust. Ldhtudes ténasest olukorrast on
oluliseks arendusvaldkonnaks kaasava Oppe pOhimotete rakendamisest tulenevalt kooli

struktuuri ja todjaotuse iilevaatamine ja vajadusel ametijuhendite korrigeerimine.

5. Eesmirk on tingitud asjaolust, et 2017. aastal kaotas kehtivuse Vabariigi Valitsuse 26.
veebruari 2001. a mdérus nr 80 ,,Asjaajamiskorra iihtsed alused. Selle asemel on Vabariigi
Valitsus oma 25. mai 2017. a midrusega nr 88 kehtestanud ,,Teenuste korraldamise ja
teabehalduse alused“. Kogu kooli asjaajamisega seotud tegevus tuleb selle médrusega
kooskolla viia. Ldhtudes tdnasest olukorrast on oluliseks arendusvaldkonnaks kooli
asjaajamisega seotud tegevuste kooskdlla viimine Vabariigi Valitsuse 25. mai 2017. a

madrusega nr 88 ,, Teenuste korraldamise ja teabehalduse alused ning arhiivi korrastamine.

6. Selleks, et senisest tOhusamalt pakkuda Opilasele tuge kaasava hariduse kontekstis, on
votmetdhtsusega lapsevanemate ja kooli vahelise suhtluse ja koostoé suurendamine. Kindlasti
on tiiheks oluliseks kooli tugevuseks huvigruppidega koostdd kavandatus ja huvigruppide
kaasatus kooli dppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist mdjutavate otsuste tegemisse. Oluliseks
tugevuseks voib lugeda kooli juhtkonna ja hoolekogu, kui sidusgruppe (sh lapsevanemaid)
siduva institutsiooni head koostdod. Selleks, et veel tohusamalt koolis toimetada on oluliseks
arendusvaldkonnaks vanemate kaasatuse suurendamine ning voimaluste leidmine vanemate

laiemaks kaasamiseks tagasiside andmisel infotehnoloogilisi vahendeid kasutades.



7. Olulise eesmirgina on koostdd tohustamine giimnaasiumite ja kutsedppeasutustega, et
koolis ldbiviidava karjddrindustamise abil suurendada Opilaste edasiOppimise kindlust.
Eelkoige see tihendab seda, et dpilased asuksid dppima koolis, mis pakub neile huvi ja vastab
voimetele ning siit tulenevalt viheneks véljalangevus koolist kuhu Opilane peale pdhikooli
Iopetamist edasi Oppima asub. Koostod veelgi paremaks tShustamiseks on
parendusvaldkonnaks koostod tohustamine glimnaasiumite ja kutsedppeasutustega, et koolis

labiviidava karjdarindustamise abil suurendada dpilaste edasioppimise kindlust.

8. Kuigi kooli iiheks oluliseks tugevuseks on igati positiivse ja dpilasi ning lapsi motiveeriva
ning turvalise kasvukeskkonna olemasolu, siis kdik vdimalused kooli timbritseva keskkonna
drakasutamiseks Oppe kaasajastamisel, ei ole leidnud veel rakendamist. Oleks suurepérane,
kui Narva linna territooriumil oleksid niiiidisaegse Opikeskkonna kujundamiseks
mitmekiilgsed voimalused, sh duesdppe labiviimiseks. Olulise dppetdd osana oleks kasutada
keskkonnaprojektide raames kooli timbruse tundmadppimist ja uurimist. Tulenevalt pohikooli
ritkliku Oppekava eesmérkidest on vajalik leida tdiendavaid voimalusi Opikeskkonna
mitmekesistamiseks  véljaspool kooli ruume. Oppekvaliteedi parandamiseks on
parendusvaldkonnaks vdimaluste leidmine niitidisaegse Opikeskkonna kujundamiseks, kus on

mitmekiilgsed voimalused duesdppe ldbiviimiseks.

9. Uheks kooli tugevuseks on siistlike ja keskkonnahoidlike kiitumisharjumuste
vadrtustamine igapdevases tegevuses. Koolis toimib sééstlik ja keskkonnahoidlik
majandamine. Koolis analiilisitakse jérjepidevalt igakuiseid kiitte-, elektri-, veekulusid ning
sellest ldhtuvalt planeeritakse kokkuhoidu soodustavad tegevused. Sadstlikku majandamise
oskust ja keskkonnahoidlikku suhtumist kujundatakse Opilastes 14bi dppe- ja kasvatusprotsessi
ning projektitdd, mille algatajateks on Opetajad ning mis hdlmavad koiki kooliastmeid.
Eelevast tulenevalt on {iiheks oluliseks parendusvaldkonnaks {iileminek paberivabale
asjaajamisele ning elektroonilise dokumendiregistri kasutusele vOotmine ja teiste vOimaluste

otsimine paberikulu vihendamiseks.



SISEHINDAMISEST TULENEVAD OLULISEMAD KOOLI ARENGU EESMARGID JA POHISUUNAD
2018-2021. A

Eesmirk 1. Muutunud Opikésituse rakendamiseks viljundipohise Oppe pdohimotete
rakendamine dppeprotsessis

Eesmirk 2. Kooli dppekava uuendamine seoses muudatustega pohikooli riiklikus dppekavas
ning muudatuste rakendamine: muudatused ujumise ja tuge vajavate Opilaste tugisiisteemi
osas; riiklikud prioriteedid matemaatika, eesti keele ja voorkeele dpetamisel

Eesmiirk 3. Oppekava ja dppe- ja kasvatusprotsessis arendustegevuses keskendumine neljale
arengusuunale: dppijates sotsiaalsete votmepéddevuste (sh védrtuskasvatusele) kujundamisele,
digitaaloskuste arendamisele, ettevotlikkuspiddevuse kujundamisele ja vdorkeelte oskuste
omandamisele

Eesmirk 4. Kaasava oppe pohimdtete rakendamisest tulenevalt kooli struktuuri ja tojaotuse
iilevaatamine ja vajadusel ametijuhendite korrigeerimine

Eesmiirk 5. Kooli asjaajamisega seotud tegevuste kooskdlla viimine Vabariigi Valitsuse 25.
mai 2017. a méédrusega nr 88 , Teenuste korraldamise ja teabehalduse alused“. Arhiivi
korrastamine

Eesmirk 6. Vanemate kaasatuse suurendamine. Vdimaluste leidmine vanemate laiemaks
kaasamiseks tagasiside andmisel infotehnoloogilisi vahendeid kasutades

Eesmirk 7. Koost60 tohustamine glimnaasiumite ja kutsedppeasutustega, et koolis
labiviidava karjdarindustamise abil suurendada dpilaste edasioppimise kindlust

Eesmirk 8. Voimaluste leidmine niilidisaegse Opikeskkonna kujundamiseks, kus on
mitmekiilgsed voimalused duesdppe labiviimiseks

Eesmirk 9. Uleminek paberivabale asjaajamisele. Elektroonilise dokumendiregistri

kasutusele votmine ja teiste voimaluste otsimine paberikulu vihendamiseks



KOKKUVOTE

Sisehindamise ldbiviimise tulemuste pohjal voib teha kokkuvdtliku jarelduse, et kool toimib
hdsti ning on tervikuna juhitud, koik valdkonnajuhid tegutsevad oma valdkonnas
professionaalselt. Kooli pohiprotsessi, oppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslikuks toimimiseks
vajalikud tugisiisteemid ja -protsessid toetavad seda. Kuid samas seavad muutused
haridussiisteemis ja keskkonnas kooli ette ka uusi véljakutseid kooli arendustegevuses. Kooli
sisehindamise siisteem on toimiv ning ajakohane. Sisehindamise tulemused niitavad, et kool

on jarjekindlalt litkunud piistitatud eesmarkide poole.



